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ARGUMENT

Idealul educational in invatamantul preuniversitar romanesc vizeazd dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitdtii autonome si creative.
Continutul educatiei reflectd unitatea in diversitate a activitatii de formare si dezvoltare a
personalitatii umane. Procesul educational este un act de socializare, de culturalizare dar mai ales

de dobandire de competente, necesar integrarii elevilor intr-o societate viitoare.

Masura dezvoltarii unei societati poate fi relevatd nu numai de indicatorii economici si de
calitate a vietii, ci si de cei care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv de indicatori referitori
la modul de organizare a cunoasterii si a invatarii, de tipurile de performante asteptate, de calitatea

activitatii educative si de modalitatile de distribuire in societate a educatiei.

Cheia calitatii unitatii noastre scolare, parte a Invatamantului preuniversitar galatean de elita,
consta in termenul de “adaptare”: o adaptare la varsta elevilor, la stilurile lor de invatare, la valorile
societafii romanesti, la nevoile elevilor, la perspectivele lor de viitor, etc. Un invatamant
preuniversitar de calitate presupune integrarea valorilor si principiilor democratice, a drepturilor
si obligatiilor partenerilor, fiind conceput intr-un spirit de transparentd, responsabilizare si
implicare, atat a scolii ca furnizor de educatie, cat si a familiei — elev si parinte — ca beneficiar al
serviciului educational.

Scoala noastra reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore
multiple in viata comunitatii pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii
a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana. Educatia promovata trebuie sa formeze resursa umana, cea mai importanta resursa
din orice tara. In contextul mondializarii economiei, a globalizarii mondiale, a integrarii Romaniei
in Uniunea Europeana, a impactului noilor tehnologii asupra societatii este nevoie sa fie pregatiti
educabilii pentru a face fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd intr-o rapida schimbare, a
migratiei fortei de munca, in conformitate cu piata muncii si cu cerintele societatii in care traim.

Educatia promovata de noi trebuie sa fie: captivantd, continud si coerentd. Captivanta poate
sd devina pentru cei scoliti prin contactul cu lumea reald, centrata pe ,,a face” in totald concordanta

cu ,,a sti“, pentru a motiva si interesa elevul aflat in procesul de invatare. Continud — pastrarea




interesului si motivatiei pe toata durata scolarizarii, de la ciclul primar si pana la finalizarea
studiilor gimnaziale. Coerenta —prin viziunea care sa asume un mesaj consistent la nivel local, sa
asigure o abordare integratd, cu infrastructura bazatd pe tehnologiile moderne la toate nivelurile
de invatamant si sd aiba o abordare de tip antreprenoriat cu accent pe creativitate si inovare. Nu in
ultimul rand, trebuie sd stimuleze si sa asigure continuitatea abordarilor si prin activitatile
extracurriculare si interdisciplinare relevante.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Fiecare obiectiv al Planului de dezvoltare
Institutionala 2022-2026 se bazeazd pe promovarea educatiei inclusive prin cultivarea
tolerantei, nediscrimindrii si acceptarii diferentei in scoli si in societate precum si pe mutarea
accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de competente
pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana, pe promovarea unitatii
scolare prin rezultate educationale deosebite, activitati si proiecte locale, judetene, nationale
si internationale.

Intocmirea Proiectului s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra
mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale: scaderea numarului
de elevi ca urmare a scaderii natalitatii, politica manageriald a scolii s1 a comunitatii locale.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de Dezvoltare Institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie identificate in dialogul cu comunitatea. S-au luat in
considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in

randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale




si de agentii economici - parteneri tradifionali ai institutiei.

Pentru implementarea cu succes a tintelor si obiectivelor propuse se vor adopta strategii
bazate pe cooperare, colaborare, respect reciproc, profesionalism si munca in echipa, iar rolurile
si responsabilitatile vor fi asumate in mod corect cu respectarea termenelor si obligatiilor asumate.
Prioritdtile MEC si ISJ Galati prin documentele strategice, conform legislatiei in vigoare,

reprezintd temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2022-2026.

Viziune Misiune Valori

VIZIUNEA

wScoala cea mai bund este aceea in care inveti inainte de toate cum sd inveti pentru viata”.
N. lorga

MISIUNEA
Ne propunem sa construim o comunitate de invatare in care elevii, profesorii, parintii,
bunicii, invata sa invete impreund. Credem ca, prin crearea unui mediu prietenos, valorizant si
care implica ,,stare de bine”, putem asigura o educatie bazata pe dezvoltarea gandirii creative §i
critice, a inovatiei si a adaptarii la cerintele societatii contemporane.
VALORILE SCOLII:
Respect, Toleranta, Disciplina, Cooperare, Dezvoltare,

Calitate si eficienta,

> Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene

> — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori

> — capacitatea de a-si asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile care
deriva din statutul de membru al comunitatii noastre scolare si sociale

> Toleranta — acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesitatii
sanselor egale pentru toti

» Disciplina — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii

» Cooperare — cu partenerii educationali ai societdtii (familie, institutii publice, agenti

economici etc.)




>

>

Dezvoltare - perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale §i personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta - servicii de calitate care sa contribuie la cresterea activitatii instructiv
- educative din scoala.

— cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale.

DEVIZA SCOLII :

,SCOALA IN SLUIBA COMUNITATII!”

BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia n

vigoare, si anume:

+
+

+

#

Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin OME nr.5726/2024;

Ordinul ME nr.6155/31.08. 2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2023-2024;

Ordinul MEC nr. 6154/31.08.2023 privind organizarea si desfdsurarea admiterii In
invatadmantul liceal de stat pentru anul scolar 2025-2026;

Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei
Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei din unitatile de invatadmant

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia — cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, in anul scolar 2024-2025;

OMECTS nr.5561/2011, privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatadmantul preuniversitar, modificat si completat prin OMEC nr. 4303/21.05.2020




=

OMEN nr. 3189/2021, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin OMECTS
nr.6143/2011;

OME nr.3694/01.02.2024, privind structura anului scolar 2024-2025;

Ordinul M.E nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de Tnvatamant preuniversitar;

Ordinal 4831/30.08.2018, privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

OME nr. 5707/1.08.2024, pentru aprobarea Statutului elevilor;
OMEN nr.3393/28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII,

Ordinul 1409/29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MECI de reducere a
fenomenului de violentd in unitatile de Iinvatamant preuniversitar, corelat cu
OMEv4343/27.05.2020 privind aprobarea normelor antibullying;

OMECTS nr.5349/07.09.2011, privind aprobarea metodologiei de organizare a
programului ,,Scoala dupa scoald” cu modificarile si completarile aduse prin OMEN
nr.4802/31.08.2017;

I. DIAGNOZA MEDIULUI ORGANIZATIONAL

1.1.Prezentarea organizatiei scolare

Date de identificare

Denumire Scoala Gimnaziald Nr. 7

CUI: 29073760

Adresa Strada Brailei nr. 204, localitatea Galati, judetul Galati, cod 800804

Telefon/fax 0236 410236
e-mail:scoala7galati@yahoo.com

www.scoala7galati.ro

Program de luni pana vineri intre orele 7.00 -18.00

Clasele P -a-IV a, a V-a B, VIIl a A, B, C -

dimineata.

ClaseleaVaA,C,aVlaA,B,C,aVIlaA, B, C

intre orele 12.00 -18.00
Program secretariat 8.00 -16.00
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1.2 DECLARATIA DE IDENTITATE

Scoala a fost infiintata in luna ianuarie a anului 1881, sub numele de Scoala Comunala de fete
nr. 4, avand sediul in casa Zossima, din strada Bragoveni, cu scopul de a servi populatia elevilor
din strada Brasoveni, Sf. Arhanghel-Mantu, o parte a strazii Brailei, Sf. Ilie. (SJANG, Fond
Primaria Orasului Galati, dosar 47/1892,f.11)

La inceput a functionat cu doud clase si doua institutoare (Moise N. Pacu, Cartea Judetului
Covurluiu I-1I, Stabilimentul Grafic I. V. Socecu, Bucuresti, 1891, p. 162-163) avand ulterior un
alt sediu in casele lui Ilie Constantinescu din Mahalaua SF. Trei-Erarhi (SJANG, Fond Primaria
Orasului Galati, dosar 47/1892, f.11 verso). In anul 1889 a trecut la Stat si i s-a addugat si clasa a
II-a cu institutoarea respectiva (Moise N. Pacu, Cartea Judetului Covurlui I-II, Stabilimentul
Grafic I. V. Socecu, Bucuresti, 1891, p. 162-163) si a primit denumirea de Scoala de fete a Statului
nr.7 (SJANG, Fond Primaria Orasului Galati, dosar 55/1889, £.16).

In anul 1892, scoala functiona in strada Brailei, in casele Anei G. Macri, directoare fiind Elena
Tuduriu (SJANG, Fond Primaria Orasului Galati, dosar 47/1892, .11 verso).

Din anul 1906 si pana in anul 1908 intre Primaria Oragsului Galati si proprietarii din strada
Minervei, nr.8, fost nr. 4, Apostol P. Popovici comerciant brutar, Elena Gh. Gheracari, nascuta
Popovici casnica, autorizatd de sotul ei Gherasim Gheracari, comerciant domiciliat in oragul Tg.
Ocna, judetul Bacau, si lon P. Popovici, functionar comercial domiciliat in Craiova, s-a purtat o
ampla corespondenta pentru cumpararea terenului de catre Primarie pentru constructia Scolii de
fete a Statului nr.7 (SJANG, Fond Primaria Orasului Galati, dosar 42/1906), finalizata cu
achizitionarea terenului la 16 iulie 1908, cu suma de 7250 lei, prin actul de vanzare semnat de
proprietari si primarul G. N. Gamulea, autentificat la Tribunalul Covurlui S.I si transcris la nr.
1332. (SJANG, Fond Primaria Orasului Galati, dosar 153/1908, f. 1-2). In anul 1909, arhitectul
Comunei Galati, loan Artimescu a Intocmit planurile pentru constructia scolii, iar antreprenor a
fost ales Constantin Fulger. In acelasi an, la data de 21 mai, s-a pus piatra fundamentala a scolii in
prezenta Ministrului Cultelor si Instructiunii Publice, Spiru Haret, Episopului Eparhiei Dunarii de
Jos, Nifon Nicolescu, Primarului orasului Galati, P. D. Petrovici, Prefectului Judetului Covurlui,
Alexandru Gussi, consilieri comunali, cadre didactice. (SJANG, Fond Primaria Orasului Galati,
dosar 38/1909).

Constructia avea un corp principal, format din patru sdli de clasa, cancelarie, muzeu, biblioteca,
vestibul mare, vestibul mic in legatura cu galeria acoperitd conducind la latrine. Locuinta
directoarei se compune din patru camere de locuit, o baie, camara si garderoba. Dependinte,
bucataria, camera servitorilor si latrine, magazie pentru carbuni si lemne, pivnitd. Lucrarile au
durat un singur an, astfel ca in anul 1910 scoala s-a mutat in noul sediu. (SJANG, Fond Primaria
Orasului Galati, dosar 38/1909)

In anul 1961, Scoala Medie Mixta nr.2 (fostul Liceu de fete ,M. Kogilniceanu™) s-a mutat in
noul local de scoald cu 16 clase, in strada Brailei, nr.204. (SJANG, Fond Liceul Industrial nr.11
Galati, dosar 165/1960-1961) In acest local de scoald in urma sistematizarilor din perioada




comunistd care a cuprins si Zona Mazepa, unde se afla Scoala nr. 7, aceasta se muta la sfarsitul
anilor ’60 in localul din strada Brailei, nr.204, care va fi evacuat de cei de la Scoala Medie Mixta
nr.2.

In perioada 2011-2012, Scoala Gimnaziala Nr. 7 a fost reabilitata si consolidata, fiecare clasi
personalizatd prin culoare si mobilier. Inaugurarea a avut loc in octombrie 2012 in prezenta
domnului primar Marius Stan, parohului Eugen Dragoi, reprezentanti ai Consiliului Local ce au
sustinut si ajutat In obtinerea finantarii, domnii consilieri Stelian Lupu si Mihai Manoliu,
reprezentantul primarului, domnul Romeo Jianu, foste si actuale cadre didactice si elevi, parinti,
invitati speciali.

1.3 RESURSE UMANE

Date privind numarul de elevi si formatiuni de studiu:

DINAMICA NUMARULUI DE ELEVI SI A FORMATIUNILOR DE STUDIU

IANUL SCOLAR| CLASE CLASA 1 CLASELE | CLASE a V-a CLS.V-VIII | TOTAL CLASE
PREG. NR. ELEVI PREG-IV NR. ELEVI NR.ELEVI NR.ELEVI
NR.ELEV] NR.ELEVI
2023-2024 3 clase/ 3 clase/84 elevi| 15 3 clase/ 59 12 clase/267 27clase/ 642elevi
inscrisi/ramasi | 79elevi 3 clase/ 83 clase/37%levi | elevi elevi 27clase/624 elevi
3 clase/ elevi 15 clase/361 3 clase/59 elevi| 12 clase/ 263
78elevi elevi elevi
2022-2023 3 clase/ 3 clase/ 67elevi| 15 clase/ 3 clase/ 58elevi| 12 clase/ 27clase/ 629elevi
inscrisi/rimasi | 82elevi 3 clase/ 68 361elevi 3 clase/ 60elevi| 268elevi 27clase/ 634
3 clase/ 79 elevi 15 clase/ 12 clase/ 281 elevi
elevi 353elevi elevi
2021-2022 3 clase/ 77 3 clase/ 77 14 clase/ 359 3 clase/ 73 12 clase/ 275 26 clase/ 634
inscrigi/ramasi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
3 clase/ 69 3 clase/ 71 14 clase/ 345 3 clase/ 68 12 clase/ 270 26 clase/ 615
elevi elevi elevi elevi elevi elevi
2020-2021 3 clase/ 78 3 clase/ 66 14 clase/ 359 3 clase/ 81 11 clase/ 259 25 clase/ 618
inscrigi/rﬁmagi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
3 clase/ 72 3 clase/ 69 14 clase/ 354 3 clase/ 80 11 clase/ 257 25 clase/ 611
elevi elevi elevi elevi elevi elevi
2019-2020 .
2 NP . | 3 clase/ 63 3 clase/ 72elevi| 14 clase/ 372 3 clase/ 73 10 clase/ 235 24 clase/ 607
Inscrisi/ramasi . . . . .
i 7| elevi 3 clase/ elevi elevi elevi elevi
3 clase/ 63 T2elevi 14 clase/ 370 3 clase/ 73 10 clase/ 231 24 clase/ 601
elevi elevi . elevi .
elevi elevi




EVOLUTIAPOPULATIEI SCOLARE 2019-2024

700

624
600
500
400
300
200
27
0 —
2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023-2024
H CLASE 27
H NR.ELEVI 607 618 634 629 624
Date privind numairul, calificarea si statutul cadrelor didactice:
An scoalar 2023-2024
. Nr. . . . . . . e e
Nivelul Titulari| Suplinit. | Gradul | Gradul | Definitiv| Fara
cadre
| 11 grad

Primar 15 15 0 13 1 1 -

Gimnaziu| 31 26 5 18 3 8 2

Total 46 41 5 31 4 9 2

B,

< A

L

= Gradul | = Gradul I = Definitiv

) . o = Gradul | = Gradul Il = Definitiv
= Titulari = Suplinitori

u Titulari = Suplinitori
Primar Gimnaziu




2. INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC

2024-2025
. Nr. . . .. cpe .
Nivelul Titulari Suplinit. Gradul I | Gradul II | Definitiv |Debutanti/
cadre Fira
ara grad
Primar 15 15 - 10 2 2 1
Gimnaziu 33 29 4 21 3 7 2
Total 48 44 4 31 5 9 3
Primar Gimnaziu
= Gradul | = Gradul Il
= Titulari = Suplinitori . = Titulari = Suplinitori = Gradul |
= Definitiv = Debutant = Gradul Il
= Definitiv

Repartizarea cadrelor didactice pe grade didactice

An scolar [ Tk dre | Titulari Suplinit. Gradll Grad1l Definitiyv Debutant:

2020- 46 37 9 29 5 9 3
2021
2021- 48 38 10 32 5 1 -
2022
2022- 48 38 10 32 5 1 -
2023
2023- 46 31 5 30 5 10 -
2024
2024- 48 44 4 31 5 9 3
2025




Personal didactic auxiliar

Secretar 1
Informatician 1
Bibliotecar 1
Contabil 1
Total 4

Personal nedidactic

Femei de serviciu 3.5
Mecanic fochist 1
Paznic 1,5

Indicatori de evaluare a performantei scolare de tip cantitativ si calitativ

RANDAMENT SCOLAR

2023-2024 624 16 605 99,19%
2022-2023 629 12 609 98,72%
2021-2022 615 18 597 99,83%
2020-2021 611 3 605 99,51%
2019-2020 601 - 600 99,83%




comparativa

2021-2022 359 275 100% 100% primar
803 | 173
gimnaziu
4531 | 1784
2022-2023 361 268 100% 100% primar
909 | 296
gimnaziu
6599 | 1912
2023-2024 361 263 100% 100% primar
2109 | 240
gimnaziu
10157 | 2151
Situatia la invatatura
700 629
624 611 609 605
615 o1 605 597 600
600
500
400
300
200
99,19 99,83
98,72 99,519,83
100
161218 3 | 380 3 III I
0 —
Nr.total elevi Nr.total corigentiin | Nr.total promovatiin | Nr.total repetentiin Promovabilitate la
) iunie iunie iunie nivelul unitatii in sept
m2023-2024 624 16 605 3 99,19
12022-2023 629 12 609 8 98,72
2021-2022 615 18 597 0 99,83
2020-2021 611 3 605 3 99,51
=2019-2020 601 0 600 1 99,83
m2023-2024 m2022-2023 m2021-2022 2020-2021 ®2019-2020




Rezultate EVALUARE NAIIONALA LIMBA ROMANA (medii) clasa a VIII-a,
in perioada 2019-2024

8. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUARE NATIONALA LA LIMBA ROMANA

Nr elevi
care au Note sub Note 5 - Note 7 - Note 9 -10
An scolar  _ osinut 5 6,99 8,99 Note 10 Total
EN
2023-2024 69 1 8 44 16 - 69
98,55%
2022-2023 60 - 11 26 23 = 60
100% 100%
2021-2022 49 0 7 36 6 o 49
100 % (100%)
45 45
2020-2021 (97.82%) 0 10 23 12 0 (100%)
48 6 19 22 1 48
2019-2020 (g4 11%,) - (12,5%) | (39,58%)| (45,83%) | (2,08%) | (100%)

50

45
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35

30

25

20

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA LIMBA
ROMANA

note 0-4.99

note 5-6.99

note 7-8.99

note 9-9.99

nota 10

43
36
26
23 23 s
19
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Rezultate EVALUARE NATIONALA Matematicii (medii) clasa a VIII-a,
in perioada 2019-2024

8.REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUARE NATIONALA LA MATEMATICA

Nr elevi
A col care au Note
R sustinut 7-8.99
EN
2023-2024 69 4 20 33 12 = 69
94,20%
2022-2023 60 - 10 26 21 3 60
100% 100%
2021-2022 49 0 17 22 9 1 49
100 % (100%)
45 45
2020-2021 | g5 830, 3 7 27 8 0 (93.33%)
019.2020 48 1 6 28 9 4 47
- (94,44%) | (2,08%) | (12,5%) | (58,33%) | (18,75%) | (8,33%) | (97,91%)
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8.REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUARE NATIONALA - MEDII

An scolar Medii Medii Medii Medii Medii sub
: 9-10 8-8,99 6-6,99 5-5,99 5
2023-2024 11 22 24 6 6 -
2022-2023 22 13 13 9 3 -
2021-2022 7 13 17 11 1 -
2020-2021 9 15 10 4 6 1
2019-2020 13 17 10 7 - 1

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA MEDII
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EVALUARE NATIONALA 2023-2024

LIMBA ROMANA
CLASA | (1-5) (5-6) (6-7) (7-8) (8-9) (9-10) | 10 Media
8A - 1 4 3 8 2 - 7,90
8B _ - 1 2 14 8 - 8,37
8C 1 - 3 7 9 6 - 8,07
Total 1 1 8 1 31 16 - 8,11
scoala
EVALUARE NATIONALE\ 2023-2024
MATEMATICA
CLASA (1-5) (5-0) (6-7) (7-8) (8-9) (9-10) 10 Media
8A 4 - 3 8 2 1 - 6,81
8B - - 3 8 5 9 - 8,25
8C - 9 5 7 3 2 - 6,87
Total 4 9 11 23 10 12 - 7,31
scoala
EVALUARE NATIONALA 2023-2024
Media mediilor
CLASA | (1-5) (5-6) (6-7) (7-8) (8-9) | (9-10) 10 Media
8A - 4 1 6 7 - - 7,35
8B - - - 6 11 - 8.45
8C - 2 5 12 4 3 - 7,48
Total - 6 6 24 22 11 - 7,76
scoala
ANALIZA COMPARATIVA
Medii V-VIII/ Medii EN
EN Media mediilor Media mediilor Diferenta
2023-2024 V-VIII EN (V-VIII) — EN
Lb. romania 7,70 8,11 -0,41
Matematica 7,68 7,31 0,37
Media mediilor 7,69 7,76 -0,07

Lb. romana +
Matem etica




TRASEU EDUCATIONAL

2022- | 60 4 8+1 9 2 5 2 5 5 19
2023 CRTD
Procent 6,66% 15% 15% 333% | 8.33% |3.33% | 833% 8.33% 33,33%
% CNVA | CNCN | CNMK | CNAIC | LER | LTD | CEVM | Vocational
2023- | 69 1+1 4 4 6 8 7 9 9 20
2024 R
Procent 2.89% | 5.79% | 5,79% | 8,69% | 11,59% | 10,14 | 13.04% | 13,04% | 28.98%
% CNVA | CNCN | CNMK | CNAIC | LER % CEVM | Vocational
LTD

* La prima etapa de EN au participat 69 de elevi, din cei 74 de elevi inscrisi in clasa a VIII-
a, 5 elevi au fost corigenti, in iunie 2023.

*  Dintre cei 74 de elevi absolventi, 69 de elevi au participat la repartizarea computerizata din
prima etapd, din care un numar de 9 elevi au fost admisi la licee vocationale, 1 elev a fost
repartizat pe locurile rezervate pentru rromi.

*  Un numar de 18 elevi, adica 26% dintre absolventi, au fost repartizati la cele mai bine
cotate patru colegii din oras (CNVA, CNCN, CNMK, CNAIC).

*  Din cei 69 de elevi participanti la prima etapa de repartizare computerizata, majoritatea a
preferat filiera teoretica (43 elevi) celei tehnice (15 elevi).

* Cei 5 elevi corigenti au fost repartizati in etapa a doua, 12-20 august 2024 de céitre Comisia
Judeteana, din care 2 elevi au fost repartizati in invatamantul liceal si 3 elevi s-au inscris
la scoli profesionale.

Resurse materiale

Sali de clasa 16
Laboratoare 3 (biologie, chimie-fizica, informatica)
Cabinete/anexe 6 (istorie-geografie, lb.romana, fizica-chimie, matematica-biologie,

invatatori, personal Ingrijire)

Cabinet director 2

Cancelarie 1

Secretariat 1




Contabilitate

Biblioteca

Arhiva

Sala de sport

Cabinet medical

Anexa lapte-corn

Anexa manuale

Anexa centrala termica

Spatii depozitare

Bl W e | | e | | e | ek [ e

Grupuri sanitare

Dotarea cu mijloace de invatiméant
- retea calculatoare AeL (21 + 1) conectate la internet

-1 conexiune la internet ce acopera atat prin cablu si prin radio toatd scoala si spatiul din curtea
scolii.

- cate un calculator si o imprimanta in birouri directori, secretariat si contabilitate, biblioteca.
- conectate la server de fisiere si la internet.

- 3 copiatoare - secretariat, biblioteca, cabinet invatatori.

- scaner 1n secretariat si cabinet director.

- toate sdlile de clasa si laboratoarele sunt dotate cu laptop, imprimantd, videoproiector, TV si
AC.

- 5 AC la secretariat, cabinet director, bibliotecd, cancelarie, anexa lapte corn.

- 2 vitrini frigorifice

- 2 frigidere

- 2 calorifere electrice

- aparate de laminat — 2 bucati

- camere video — 1 bucatd (SONY)

- 1 aparat foto

- 1 statie audio interioara si exterioara

-1 orga electronica

- truse si materiale specifice pentru desfasurarea orelor de chimie si fizica




- truse si materiale pentru desfasurarea orelor din ciclul primar
- planse diverse si hari pentru orele de istorie, geografie, biologie, matematica, fizica, chimie.

- echipament sportiv,masa tenis, aparate fitness

Buget
Resurse bugetare — bunuri si servicii
An calendaristic Bunuri si servicii
2014 128 208,60
2015 112 123,54
2016 127 251
2017 147 935,22
2018 136 944,96
2019 201 000
2020 342 000
2021 287600 sau 503600 cu burse si CES
2022 267000 sau 534500 cu burse CES
2023 330300 sau 548650 cu burse CES
2024 492200

Resurse bugetare — investitii

An calendaristic Investitii
2014 4999,68
2015 6956.,40
2016 4800,00
2017 4800,00
2018 3010,99
2019 9539,96
2020 0

2021 0

2022 0

2023 0

2024 0

Donatii

An calendaristic Donatii
2014 23375
2015 33 147,79
2016 34 043,31
2017 50 664,90
2018 21 234,29 pana la 1 sept. 2018
2019 48870,22




2020 34262,64
2021 11449,97
2022 142605
2023 59671

2024 233 302. 81

1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizatd in proportie de 85 % printr-un ethos profesional bun. Traséturile
dominante sunt cooperarea, muncainechipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice, in mare parte sunt deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura
de tip sarcina. Sarcinile sunt distribuite In raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-
se valorificarea optimd a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor
valori precum cooperarea, muncain echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare creativitatea si in acelasi timp
sd dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregatire. Managementul este unul stimulativ, prin exemplul personal, flexibil,

transparent, bazat pe Increderea in oameni, in capacitdtile lor creative i de autocontrol.

Procentul rdmas, de 15%, este reprezentat de cadrele didactice care considerd cd pozitia de
titular, gradul didactic I, apropierea de varsta de pensionare, prestigiul castigat prin rezultatele
obtinute cu generatiile trecute, le confera privilegiul doar de a-si indeplini strict activitatea
didactica fara a contribui la dezvoltarea si promovarea unitdtii scolare pe care o reprezinta sau de
cadre didactice cu norma n mai multe scoli si care, desi sunt titulari si in unitatea noastra, se
implica mai putin in activitatile propuse de scoala.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor
de Invatamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioar sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului

nedidactic.




1.6 Prioritati la nivel local si national
Prioritdtile invatdmantului roménesc din perspectiva armonizdrii sistemelor educationale la

nivel european pana in 2026 sunt urmatoarele:

. Descentralizarea invatimantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei

profesionale pentru cadrele didactice;

. Realizarea unuisistem educational echitabil, eficient sirelevant, capabil de schimbare;

. Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

. Centrarea demersului didactic pe elev si pe cele 8 competente cheie ;

. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala;

. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invataméantului la

piata muncii.
Scoala Gimnaziald nr. 7 Galati isi proiecteazd Intreaga activitate in relatie cu prioritatile
educationale la nivel national dar si cu contextul educational judetean .

Aflata intr-o zona relativ centrald, in vecindtatea a 5 unitati scolare de prestigiu, Scolii
Gimnaziale nr. 7 11 va fi foarte dificil sd-si pastreze efectivele scolare, dar promovarea unui act
educational de calitate, oferta diversificata, deschiderea spre comunitate si mentinerea prin
rezultate in topul scolilor de prestigiu din Galati, ar putea fi solutiile pentru crearea unui viitor

educational durabil.

Media de varstd a populatiei cartierului este in crestere, ceea ce determind scadrea numarului
de elevi ai scolii. Acest fenomen este influentat de alti factori: prezenta in vecindtate a scolilor de
prestigiu, mobilitatea familiilor, dar si exodul populatiei tinere catre tari ofertante de locuri de

munca.

Pe langa elevii din circumscriptie , scoala primeste cereri de inscriere din partea unor familii
care ne prefera pentru disciplinele optionale prevazute in oferta educationald, pentru limbile
moderne studiate (limba engleza, limba franceza, limba germand, limba chineza), sau pentru

apropierea de locul de munca.

1.7 ANALIZA PEST(EL)

DOMENII CONTEXT NATIONAL/ LOCAL
POLITIC Scoala se afla intr-un context politic instatabil dat de o lege cadru




care reglementeazd activitatea unitatilor de invatamant la nivel

national — LEN 1/2011, imbunatatitd periodic prin ordine, reglementari.

ECONOMIC

Contextul economic defavorabil al regiunii de sud-est si mai ales al
judetului Galati nu este stimulativ pentru institutiile publice,
implicit pentru invatdmant, pentru finantarea complementard a
acestuia 1n vederea credrii unui cadru modern, sub aspectul
dotarilor materiale si formarii profesionale la standarde europene.
Situatia actuala a determinat cresterea somajului si lipsa locurilor

de munca .

SOCIAL

Social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este una
bund, corpul profesoral fiind sprijinit, in mare parte, in derularea
unor activitati extracurriculare. In scoala exista elevi ce provin din
categorii sociale diferite (familii cu venituri foarte bune, dar si
familii cu venituri minime pe economie sau care traiesc din
alocatiile copiilor; familii biparentale sau monoparentale; familii cu
nivel intelectual ridicat, dar si foarte scazut, diversitate etnica si
religioasd; copii crescuti in familiile naturale, dar si copii aflati i grija
unor rude sau cunostinte in cazul parintilor plecati la munca in

straindtate);

TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, scoala are un nivel relativ
bun al dotarilor: aparaturd audio-video in toate salile de clasa,
conexiune la internet prin cablu si Wi-Fi cu banda largita, statie
audio, retea de calculatoare, soft-uri educationale, etc., dar este loc

si de mai bine.

ECOLOGIC

La nivelul scolii se deruleaza programe de educatie civica si
ecologicd pentru formarea In randul elevilor a unor deprinderi de
viatd sadndtoasd ,Arta de a trdi sanatos”, ,Saptamana
crizantemei’’,”’Scoala mea e ca o floare’” ,”’Copil ca tine sunt si

eu’’,” Daruieste si iubeste”, etc.

LEGISLATIV

Respectand legislatia in vigoare, scoala noastra se bucurd de

cresterea populatiei scolare prin arondarea clasei pregatitoare,




crestere diminuatd de prezenta in vecinatate a colegiilor/liceelor

fara circumscriptie scolara.

1.8 Analiza SWOT

unitatii scolare :

1.8.1 Oferta curiculara

1.8.2 Resurse umane

1.8.3 Resurse materiale si financiare

1.8.4 Relatii cu comunitatea

1.8.1 Oferta curriculara

Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunitati (O) si amenintari (A) pentru toate segmentele

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala conservatorismul unor cadre didactice
dispune  de material  curricular privind aspecte precum: organizarea si

corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare -curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare,  culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale);
existenta paginii de fb a scolii cu 2600 de
sustinatori care apreciazd calitatea actului
educational oferit de scoala;

o traditie instructiv-educativa concretizata
printr-o imagine foarte buna a scolii atét
in comunitate cat si la nivel judetean;

oferta educationala diversa, si satisface
nevoile majoritatii elevilor; (90% dintre
parinti si 85% dintre elevi sunt multumiti
de CDS);

existenta unor proceduri specifice si a unor
instrumente de lucru privind stabilirea
CDS-optional, a schemelor orare si a
orarelor ;

desfasurarea lectiilor, centrarea activitatilor
didactice pe nevoile elevilor, determina
dezinteresul elevilor pentru anumite ore;

insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul
didactic.;cadre  didactice cu norma
didactica la mai multe scoli;

numadr relativ redus de cadre didactice
care lucreaza in echipad, propun proiecte de
finantare sau europene;

stabilitatea postului face ca interesul unor
cadre didactice pentru performanta si
formare profesionala sa fie scazut ceea ce
determind  aplicarea deficitara a
curricumul-ui scolar;

existenta unor elevi cu dificultati de
invatare, in risc de esec scolar;




e cxistenta programelor de  pregatire
remediald si pentru performantd, atat in
activitatea fata in fata cat si iIn mediul online
pe perioada existentei pandemiei;

e organizarea cursurilor Chambridge - scoala
este centru de pregatire si evaluare

e proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultatele scolarefoarte
bune, procent de promovabilitate ridicat la
evaluarile nationale, premii la olimpiade,
concursuri scolare;

e preocuparea cadrelor didactice pentru
abordarea actului didactic prin utilizarea
mijloacelor audio-video si a diferitelor
softuri —educationale;

e activitati diversificate si adaptate cerintelor
elevilor in parteneriat cu Palatul Copiilor.

¢ infiintarea clasei a V a cu predare intensiv
limba engleza.

formarea deficitarda a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES sau ADHD,
lipsa PIP-urilor la toate nivelurile
curriculare si a curriculumului adaptat la
toate disciplinele.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o ofertele MEN/ISJ/CCD/Sindicate privind
cursurile de perfectionare si formare
continud, Inscriere la gradele didactice;

e mutarea In mediul online a conferintelor,
atelierelor, webinarii implica un numar mai
mare de profesori care participd si asigura
flexibilitate mai mare pentru adaptare;

e existenta a numeroase platforme si aplicatii
gratuite ce pot facilita activitatile
desfasurate la clasa;

e introducerea limbii germane ca a 3 a limba
de studiu si a limbii chineze ca optional;

e Posibilitatea satisfacerii dorintei de formare
a elevilor si valorificarea abilitétilor
individuale 1n cadrul CDS —urilor.

desele schimbari legislative din domeniul
educatiei ;

supraaglomerarea  programei  scolare
transformd scoala intr-un mediu stresant,
neatractiv pentru elevi.

nu exista o corelare interdisciplinard intre
programele scolare care sd permitd elevilor
sa realizeze o viziune holisticad asupra lumii
inconjurdtoare;

scaderea interesului elevilor fata de actul
educational (,,plictiseala”) si1  datorita
modelelor promovate de societate ceea ce
determind in timp, scdderea rezultatelor la
invatatura si evaluare nationala;
Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

1.8.2 Resurse umane




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat in proportie de
100%;

personal didactic titular —in procent de
79% ;

ponderea cadrelor didactice titulare cu
grad didactic I este de 65%;

un colectiv de cadre didactice cu multd
experientd didactica ;

procent mare de elevi admisi la liceele de
renume din oras;

relatiille  interpersonale  (profesor-elev,
director-colegi-parinti-elevi, profesori-
parinti) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;
personal didactic auxiliar foarte bine
pregatit;

lipsa femonenului de abandon scolar si a
cazurilor de delicventa juvenila;

buna colaborare cu Primaria Galati,
reprezentantii. CL si  ai  Primarului
concretizatd in sponsorizari si dotari.

dezinteresul manifestat de anumite cadre
didactice in desfasurarea unor
activitati/proiecte/concursuri datorita
stabilitatii postului, gradului didactic I sau
apropierii de varsta de pensionare.;

Numar mare de absente,;

Lipsa unui psiholog permanent;

Probleme comportamentale in randul
elevilor si fenomenul de bullying din ce in
ce mai prezent, inclusiv cyberbullying

slaba reprezentarea a cadrelor didactice la
nivel ISJ/judetean/national in consiliile
consultative si comisiile de lucru;

lipsa performantelor la anumite discipline,
desi exista potential.;

cadre didactice cu norma didactica in mai
multe scoli ceea ce determind dezinteresul
in implicarea unor activitati specifice scolii;
datoritd salarizdrii minimale personalul
auxiliar manifestd carente in indeplinirea
sarcinilor;

pentru unele cadre didactice, initierea
activitatilor, implicarea in proiecte, munca
in comisii, ramane de cele mai multe ori,
doar la nivel de intentie sau hartie;

Grad tot mai mare de stres, reticientd la
indeplinirea anumitor sarcini,
suprasolicitare si incarcare 1n randul
cadrelor didactice;

e OPORTUNITATI

AMENINTARI

intalnirile frecvente dintre director, cadre
didactice si parintii elevilor in cadrul
lectoratelor pe scoala, sedintelor cu parintii,
consultatiilor;

atragerea populatiei scolare din alte
circumscriptii  datoritd prestigiului unor
cadre didactice, promovarea ofertei

scaderea interesului si motivatiei pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionare, activitati
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor)




curriculare, a climatului stimulativ si de
sigurantd caracteristic unitatii scolare;
apartenenta in procent de 90% la un sindicat
ce favorizeaza formarea profesionald prin
oferta de cursuri sponsorizate si formatori
autorizati;

atragerea unor parteneriate stimulative
pentru activitdtile extracurriculare de cétre
directorul scolii;

Posibilitatea implicarii in diverse programe
educative si in programe de parteneriat care
ar putea duce la schimburi de experienta;
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ISJ,

Universitatea ,,Dunarea de Jos”.

scaderea interesului elevilor de a participa
la concursurile si olimpiadele scolare in
special la gimnaziu.

Slaba implicare a pdrintilor in viata scolara
datorita crizei de timp, a lipsurilor materiale
si a migratiei in cautatrea de locuri de
munca.

acomodarea dificild a elevilor ce vin din
strdinatate.

accentuarea tendintelor educatiei moderne
despre dezvoltarea copilului care contravin
unui comportament adecvat actului
educational;

cresterea numadrului copiilor cu cerinte
educationale speciale;

scaderea ingrijoratoare a numarului de elevi
din circumscriptia scolii datoritd gradului
de imbatranire a populatiei si uzurd a
apartamentelor si concurentei scolilor de
renume din vecinatate;

prezenta a patru colegii, fara circumscriptie,
in vecindtatea scolii, unitati ce atrag, prin
statutul de colegiu, pe cei mai buni elevi ai
scolii;

deprecierea statutului cadrului didactic in
societate avand drept
modelelor promovate de

cauze nivelul
societate si
incurajate de mass-media dar si exemplului
personal;

O depreciere a statului profesorilor in
societate ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatie, in fata beneficiarilor

directi si indirecti.

1.8.3 Resurse materiale si financiare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea
in normele de igiend corespunzdtoare;

spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii Intr-un singur schimb;




baza tehnico-materiala a scolii este foarte
bund, toate sdlile sunt dotate cu aparatura
audio-video, scoala dispune de un sistem de
monotorizare intern si extern, conexiune la
internet, statie audio, centrald termica
proprie;

aprovizionarea cu materiale consumabile
asigurd necesarul pregatirii activitatilor de
catre cadrele didactice si elevi;
aprovizionarea cu materiale igienico-
sanitare oferd posibilitatea realizarii
igienizarii zilnice de catre personalul
nedidactic;

proiectul de buget aprobat de catre
Consiliul Local asigurd acoperirea a 100%
din cheltuielile curente ale scolii;

cadrele didactice navetiste 1isi primesc
decontul pentru navetd in proportie de
100% ;

parteneriatul cu Asociatia Constantin
Brancoveanu ce asigurd, prin programul
Scoala in sujba comunitdtii finantarea
nevoilor materiale ale scolii, organizarea de
olimpiade, cercuri, activitdti dar si
premierea elevilor ce au obtinut premii la
concursurile scolare;

incadrarea cheltuielilor in prevederile
bugetare si respectarea legislatiei privind
achizitiile publice ;

transparentd in  folosirea  resurselor
financiare ale scolii (atat bugetare cat si
extrabugetare) ;

existenta planurilor anuale de achizitii si
respectarea acestora .

uzura calculatoarelor din cabinetul de
informatica si a programului AeL;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale
cadrelor didactice;

slaba implicare a profesorilor in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii
si in atragerea de
finantari/sponsorizari;

numar tot mai crescut de familii
monoparentale sau cu parinti plecati in
strainatate;

Inexistenta unei sali de sport si a unui
teren de sport conform standardelor si
insuficienta materialelor sportive.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizarea si autonomia institutionala;
posibilitatea accesdrii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

degradarea spatiilor scolare si 1In
special a terenului de sport din cauza
resurselor financiare limitate pentru
intretinerea scolii;




posibilitatea realizarii de parteneriate cu
comunitatea locald (Primarie , ONG-uri) cu
diverse firme din sistemul privat;
programul national PNNR

reducerea finantdrii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material

didactic si mobilier, consumabile,
reparatii capitale etc.;
ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a

echipamentelor existente;

1.8.4 Relatia cu comunitatea si activitatea educativa

RELATIA CU COMUNITTEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

parteneriate educationale cu Universitatea
Dunarea de Jos-Facultatea de Istorie,
Filosofie si Teologie, Muzeul de Istorie,
Teatrul Muzical Nae Leonard si Teatrul
Dramatic  Fani  Tardini, Biblioteca
V.A.Urechia, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii Rdzvan Angheluta, Centrul
Cultural Dundrea de Jos, Centru Europe
Direct, Organizatia Salvati copiii, ONG-
urile Tinerii si viitorul, Dincolo de Tacere,
Zambet de Copil, Emotii, Biserica Iniltarea
Domnului;

o buna colaborare cu ISJ, CJRAE, CCD,
Sectia de Politie nr. 2.;

o bund implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
scoald si comunitate, activitdti caritabile
pentru persoanele defavorizate, excursii si
tabere;

existenta proiecte
incluse in calendarul activitdtilor educative

unor educationale,
ce implicd in derularea lor comunitatea
locala;

intalniri
Parintilor si buna colaborare cu parintii la

cu Consiliul Reprezentativ al

nivelul comitetelor pe clasa;
relatii bune cu reprezentantii Primariei,

primarului, administratiei locale,

slabul interes acordat testarii satisfactiei
beneficiarilor procesului
educativ (elevi, parinti, comunitate locald);

instructiv-

lipsa de implicare, creativitate, formalismul
unor cadre didactice in a realiza activitati
extracurriculare;

dificultiti in finantarea  proiectelor,
activitatilor educative, dezvoltarea lor fiind
o conditie a unui Invatimant modern si
eficient, pe toate laturile sale — formale,
informale, nonformale;

putine activitati realizate in scoald care sa
implice participarea parintilor la clasele
gimnaziale.




determinate de constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locala;

buna colaborare intre director,
coordonatorul de programe educative si
extrascolare si cadrele didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existd ONG-uri, institutii si alti parteneri
educationali interesati 1n realizarea unei
colaboriri;

interesul unor pdrinti de a se implica
material in dotarea scolii sau de a facilita
realizarea unor activitati extracurriculare;
disponibilitatea si responsabilitatea unor

concurenta unitatilor scolare vecine prin
rezultate si oferta educationald;

cresterea dezinteresului unor parinti de a se
implica in activitatile scolii;

organizarea defectuoasa a proiectelor si a
activitatilor de parteneriat poate duce la
diminuarea obiectivelor propuse;

institutii de a veni 1n sprijinul scolii e inadaptabilitatea copiilor la realitatile

(Primarie, Bisericd, ONG-uri, Politie, comunitare.
Institutii culturale);
e buna colaborare cu liceele in promovarea

ofertei educationale.

1.9 NEVOI IDENTIFICATE:

Formarea competentelor cheie, de bazd in vederea unei bune orientdri profesionale si insertii
sociale intr-o comunitate eterogena din punct de vedere socio-economic;

Personalul didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns
de motivat si capabil de a-si adapta demersul didactic la particularitatilor fiecarui elev. De aceea,
se impune gasirea unor cai de eficientizare a activitatii educative si de diversificare a ofertei
educationale;

Scoala trebuie sa se ,,deschidd” catre comunitate, devenind un partener real pentru aceasta, avand
capacitatea de a se plia pe nevoile exprimate debeneficiari;

Respectarea dreptului la educatie, prin crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur si
sanatos, diferentierea si individualizarea invatarii, aplicarea metodologiilor de Invatare si
predare active, centrate pe elev, utilizarea creativda a tehnologiilor de asistenta, formarea
cadrelor didactice cu competente necesare pentru a preda in medii diferite de invatare,
organizarea diferentiata si individualizata a invatarii, precum si valorificarea potentialului si
punctelor forte ale fiecdrui copil, evaluarea progresului fiecarui elev (in raport cu propriile
rezultate  anterioare), implicarea copiilor in diverse proiecte sau actiuni de voluntariat,
organizate la nivel de clasa si/sau de institutie;

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, national
si european.




II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

a. Prezentarea viziunii si misiunii scolii existente in PDI-ul scolii:

Scoala Gimnaziald se angajeaza sa ofere elevilor sanse egale pentru dezvoltarea abilitatilor,
competentelor si trasaturilor pozitive de caracter, sd contribuie la realizarea obiectivelor generale
ale ME si ISJ Galati.

Scopul acestei unitati scolare este acela de a raspunde nevoilor de formare initiala a
elevilor si fundamentarea unei baze pentru continuarea si desavarsirea educatiei, pentru
dezvoltarea competentelor necesare secolului XXI.

Valorificand principiul ,,un profesor pentru fiecare” si construim o ,,scoald pentru fiecare”

in care, desi diferiti, sa fim uniti in urmarirea si finalizarea scopurilor.

2.1 VIZIUNEA
Scoala cea mai buna este aceea in care inveti inainte de toate cum sd inveti pentru viatd.
Nicolae Iorga

2.2 MISIUNEA

Ne propunem sa construim o comunitate de invdtare in care elevii, profesorii, parintii,
bunicii, invata sa invete impreund. Credem ca, prin crearea unui mediu prietenos, valorizant §i
care implica ,,starea de bine”, putem asigura o educatie bazata pe dezvoltarea gandirii creative
si critice, a inovatiei si a adaptarii la cerintele societatii contemporane.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de le identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta
capitolul de referintd) si a ,, oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie identificate in dialogul cu comunitatea. S-au luat in
considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in
randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitétii locale,
parteneri traditionali ai institutiei.

Perioada de viata a proiectului a fost stabilita, in urma consultarii partenerilor, la patru ani,
pentru a se asigura continuitatea dar si posibilitatea atingerii anumitor tinte.

In strategia proiectului s-a urmarit raportarea PDI-ului 2018-2022 la PDI 2022-2026.




In Proiectul de dezvoltare institutionald DIN PERIOADA 2018-2022 tintele strategice propuse au
fost:
T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor elevilor, prin formarea
si dezvoltarea competentelor in contextul pandemiei COVID 19;
T.2. Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate pentru toti elevii;
T.3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local,

national si european.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2022-2026

T.1 Cresterea performantelor scolare prin compatibilizarea in urmaétorii 4 ani a
curricumului oferit de scoald cu sistemele europene, astfel incit s se asigure acces la o
educatie de calitate, in conditii de echitate sociala si egalitate de sanse In vederea integrarii
elevilor, realizata de catre cel putin 80% din elevi.

(competente digitale, alfabetizarea functionala, materii STEAM)

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului i a proiectarii
didactice.

3. Adaptarea educatiei la invatarea online.

4. Scoalaare in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioara in educatie, de a satisface nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, implicat in propria sa formare, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii.

5. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, platformele educationale si, prin formarea si
perfectionarea continud, sa creasca eficienta actului didactic.

6. Activitatea scolii trebuie imbunatatita In domeniul asigurarii si evaluarii calitdtii educatiei iar
cresterea calitatii educatiei oferite de scoald trebuie sa devind o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

7. Elaborarea ofertei educationale si proiectarea didacticd pot completa armonios, tinand cont




de interesele si nevoile elevilor, demersul prin care curriculum-ul national formeaza
competentele pe care sistemul de invatamant obligatoriu trebuie sa le dezvolte la elevi.
8. Crearea conditiilor educationale si materiale optime in scoald contribuie la indeplinirea

misiunii scolii, de a dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale, Asociatia Constantin
Brancoveanu;

*  Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare si educationale, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile, platforma G Suitte;

* Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

* Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, din cadrul scolii s1, daca este cazul, experti din exterior;

. Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

. Resurse de autoritate locald si nationalda : ME, ISJ, Primarie, Consiliu local, Consiliu

judetean.

OBIECTIV I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a

acestuia in propria formare pentru cel putin 80% dintre elevi.

OBIECTIV II: Elaborarea si implementarea strategiilor didactice a predarii si evaluarii in
vederea cresterii eficientei actului didactic si atingerii celor 8 competente cheie pentru toate

cadrele didactice.

OBIECTIV III: Formarea i perfectionarea continud a cadrelor didactice in vederea cresterii
eficientei actului didactic si prin utilizarea competentelor digitate, alfabetizarea functionala si

introducrea STEAM pentru 85% cadre didactice si cel putin a 60% dintre elevi.




OBIECTIV 1V: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta precum si a bazei

materiale corespunzatoare desfasurarii unui invatamdant de calitate pentru 100% clase.




OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul curricular

Domeniul resurse umane

Domeniul resurse umane si

financiare

Domeniul relatii cu

comunitatea

Proiectarea predarii-invatarii in
concordanta cu nivelul fiecarei clase
si cu gradul de receptivitate al
elevilor;

Implementarea curriculum-ului
scolar, prin parcurgerea integrala a
programei si a C.D.S utilizand cele
mai eficiente mijloace si metode
pentru stimularea interesului
elevilor;

Conceperea si implementarea unor
strategii didactice care sa faciliteze
formarea competentelor cheie in
randul elevilor (dezbateri in comisii
metodice);

Imbunatitirea rezultatelor la
examenele nationale;

Pregétirea elevilor capabili de
performanta in vederea participarii la
concursuri si olimpiade scolare;
Participarea elevilor la concursuri
/olimpiade scolare/centre de
excelenta;

Diversificarea ofertei de optionale,
prin propunerea unor programe
personalizate, atractive;

Derularea de activitati in cadrul
proiectelor educationale si a orelor
de consiliere In vederea initierii

Centrarea demersului didactic
pe elev, implicandu-1 in propria
formare prin promovarea unui
dialog participativ, stimulat de
observatie, analiza, comparatie,
sinteza si gandire critica,
instruire diferentiata, utilizarea
TIC si a platformelor
educationale;

Implicarea elevilor in vederea
responsabilizarii individuale si
colective prin activitati
curriculare si de participare
activa in activitatile scolii si ale
comunitatii;

Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor de
predare active- participative,
pentru initierea si dezvoltarea
de proiecte din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

Elaborarea, discutarea si
asumarea analizei de nevoi
privind prioritétile in formarea
continud a personalului unitatii;
Facilitarea participarii si
participarea efectiva a

Utilizarea, in procesul instructiv
educativ, a resurselor educationale
moderne (calculator, soft-uri
educationale, auxiliare didactice
s.a) care permit construirea unui
demers didactic centrat pe elev;
Identificarea resurselor financiare
necesare sustinerii (totale/partiale) a
programului de formare a
personalului din unitate;
Identificarea resurselor materiale si
financiare necesare sustinerii/
derularii planurilor de modernizare
si dotarea scolii.

Derularea unor proiecte
educationale bazate pe aplicatii
practice /experimente/abilitati
practice/interactiune cu
comunitatea;

Incheierea de parteneriate cu
furnizorii de formare si cu
institutiile educationale
implicate in organizarea unor
evenimente metodico-
stiintifice;

Implementarea unor proiecte in
colaborare cu firmele ce
sponsorizeza dotarea scolilor.




elevilor in adoptarea unui personalului didactic la
comportament adecvat in situatii de | programele de formare;
urgenta (cutremure, inundatii, Participarea cadrelor didactice
fenomene atmosferice. la cursuri de formare pentru un
comportament adecvat in
situatii de urgenta.

REZULTATE ASTEPTATE:
. Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politicd educationala;
. A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat 1n rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate ;
. Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu;
. Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare- invatare;
. Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
. Introducerea optionalului de limba germand incepand cu clasa a V a si mentinerea nivelurilor de intensiv engleza.
. Toate cadrele didactice au participat la cel putin un curs de formare profesionala privin imbunatétirea actului educational si a

rezultatelor scolare.

. Dotarea la standarde de performanta a unitatii scolare.




T.2. Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate pentru toti elevii.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI :

Legea educatiei nationale prevede ca idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea
liberd, integrala si armonioasa a individualitdtii umane, in formarea personalitatii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala,
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneasca activa in societate,

pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii.

Vlorificand principiul ,, un profesor pentru fiecare” si construind o ,,scoald pentru fiecare” ne
propunem sa oferim o educatie deschisa pentru toate persoanele, indiferent de varsta si conditii
socio-economice, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale specifice, evitandu-se
omogenizarea §i incurajandu-se diversitatea, care sa creeze premisele egalitatii sanselor de acces
in viata sociala.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane i materiale pentru a preveni
absenteismul la nivelul scolii prin atragerea elevilor in activitdti didactice si extrascolare ce le
trezesc interesul si printr-o stransd legatura cu familia pentru a preveni cazurile de abandon.

In proiectarea si desfisurarea lectiilor, cadrele didactice trebuie si valorifice cele mai operante
modalitati de lucru, mixand strategiile didactice traditionale cu cele moderne, utilizind diverse
tehnici terapeutice, obiectivul fiind acela de a crea competente ce vor asigura autonomia personala
s1 integrarea socio-profesionald a elevilor cu cerinte speciale.

RESURSE STRATEGICE:

. Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale, Asociatia Constantin
Brancoveanu;

. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant
s1 programe scolare, auxiliare curriculare si educationale, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

. Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;




. Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
. Resurse de autoritate locala si nationald : MEN, ISJ, Primarie, Consiliul Local, Consiliul

Judetean.

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Reducerea in anul scolar urmdtor, cu cel putin 25 % a numdrului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei

fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

Obiective specifice:

1. Informarea si constientizarea personalului scolii, a copiilor si parintilor asupra fenomenului de
bullying si violenta;

2. Identificarea timpurie a elevilor vulnerabili si a celor cu risc de dezvoltare a comportamentelor
agresive si a cauzelor care pot determina manifestari de tip bullying si violenta;

3. Implicarea victimelor, agresorilor si martorilor in activitdti educative specifice;

4. Implicarea neconditionatd a parintilor in solutionarea situatiei de violenta/bullying si prevenirea
repetarii comportamentelor agresive;

5.Prevenirea pe termen lung a consecintelor bullyingului si violentei.

OBIECTIVUL II Dezvoltarea serviciilor de asistentd educationald pentru copiii cu cerinte educ

ationale speciale prin implementarea a cel putin 2 proiecte de educatie incluzivi/an scolar.




OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul curricular

Domeniul resurse umane

Domeniul resurse umane si

financiare

Domeniul relatii cu

comunitatea

Elaborarea, discutarea si asumarea
analizei de nevoi privind cresterea
absenteismului in randul elevilor a
violentei si a bullyingului;
Elaborarea, derularea, monitorizarea
si evaluarea programelor/proiectelor
de sprijin pentru elevii ai caror
parinti sunt plecati din tard sau care
au tendinte de absenteism;
Implementarea planurilor
operationale de prevenire a violentei
si bullyingului de crestere a
sigurantei elevilor si a personalului
unitatii;

Elaborarea planului de activitati
educative, scolare si extrascolare,
adecvate intereselor elevilor in care
fiecare elev sa se regdseasca;
Adaptarea curriculara, respectiv
elaborarea unor planuri educationale
individuale pentru invatare si
evaluare diferentiatd, pentru elevii cu
dificultdti de invatare/cerinte
educationale speciale;

Antrenarea elevilor, a parintilor si a
cadrelor didactice in derularea
programelor educationale/ orelor de
consiliere/ realizari de materiale
suport;

Reactualizarea ROFUI cu unele
sanctiuni 1n cazul nerespectarii
normelor de conduita din scoala;
Elaborarea de proceduri si aplicarea
lor;

Participarea la cursuri de formare
privind integrarea elevilor cu CES;
Atragerea cadrelor didactice in
activitati de remediere/proiecte de
incluziune scolara.

Identificarea resurselor materiale si
financiare necesare sustinerii.
Derularii programelor educationale;
Achizitionarea de material didactic
adaptat elevilor cu CES.

Continuarea parteneriatelor
scolare cu CJRAE/Politia
judeteana sau stabilirea unora
noi;

Identificarea partenerilor locali
(autoritati locale, institutii
culturale, agenti economici)
dispusi sa sprijine derularea
proiectelor de consiliere;
Continuarea parteneriatului cu
CJRAE ca sprijin si resursa
educationala.




Initierea si desfasurarea unor
activitati extracurriculare care sa
permita accesul elevilor cu CES si a
celor din categorii dezavantajate.

REZULTATE ASTEPTATE:

* Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orintare si activitati educative

extracurriculare si extragcolare avand 1n vedere dezvoltarea relatiilor pozitive intre elevi, elevi-cadre didactice.;

+ Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si

a ambientului scolii este mai mare;

+ Imbundtatirea gradului de participare a elevilor la cursuri, diminuarea numarului de absente cu cel putin 25% pe an si recuperarea

unor elevi aflati in risc de esec scolar;

+ Cadrele didactice elaboreaza planurile de interventie personalizate a curriculumului adaptat pentru fiecare elev cu CES si adapteaza

scenariul didactic la particularitdtile de invatare ale elevilor;
+ Cresterea numadrului activitatilor de remediere si incluziune scolara proiectate pe an de catre cadrele didactice.

* Scaderea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre copii




T.3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate

la nivel local, national si european prin implicarea a cel putin 50% cadre

didactice si 80% elevi.

6.
7.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI :

Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de Tnvatdmant de a aplica pentru

derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin

participare la proiecte nationale dar mai ales europene .
Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si integra iar scolii

posibilitatea de a-si Indeplini misiunea de a preveni discriminarea si segregarea scolara.

. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

proiecte.

Colaborarea permanentd si activitatile desfaturate alaturi de comunitatile minoritatilor
nationale.

CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Scoala are un nivel scdzut de absorbtie de fonduri pe proiecte europene.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale, Asociatia
Constantin Brancoveanu;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare si educationale, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS,
legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor




din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDIL.
e Resurse de autoritate locald si nationala : ME, ISJ, Primarie, Consiliu local, Consiliu

judetean.

OBIECTIV I: Imbunatitirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte
educative pentru 30% cadre didactice.

OBIECTIV II: Implementarea unor activitati, proiecte, parteneriate inovative menite sa
dezvolte creativitatea, abilitatile digitale, lingvistice si interculturale a cel putin 60% dintre elevi

si cadrele didactice.
OBIECTIV III: Crearea unor oportunititi de dezvoltare personala si profesionali prin
implicarea in programe educationale nationale si internationale (Erasmus+) a cel putin 25%

cadre didactice si elevi.

OBIECTIV 1V: Integrarea in cadrul proiectelor a cel putin 5 activitati privind cultura si

civilizatia minoritatilor nationale in vederea prevenirii discriminarii si segregarii scolare.




OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul curricular

Domeniul resurse umane

Domeniul resurse umane si

financiare

Domeniul relatii cu

comunitatea

Informarea cadrelor didactice cu
privire la posibilitatea conceperii si
aplicarii de proiecte educationale ce
pot fi incluse in CAER/CAEN;
Realizarea diagnozei
identificarea punctelor slabe ale scolii
ce ar putea fi imbunatatite prin
derularea unor proiecte de parteneriat
local/regional/national;

Includerea in curriculum la decizia
scolii a unor continuturi care sa

interne  si

promoveze  valorile
discriminarea si segregarea scolara;
Marcarea unor evenimente europene:
Ziua Europei, Ziua Pamantului, Ziua
Apei, zilele nationale ale diferitelor
tari, Ziua minoritatilor nationale;
Informarea cadrelor didactice cu
privire la posibilitatea conceperii si
aplicarii de proiecte educationale

europene,

pentru accesarea fondurilor europene
(Programul ~ Erasmus+,  fonduri
structurale);

Participarea la cursuri de formare a
cadrelor didactice doritoare sa scrie
proiecte educationale;

Antrenarea elevilor, parintilor si a
cadrelor didactice in derularea
proiectelor educationale;
Dezvoltarea competentelor
lingvistice si digitale;

Participarea la cursuri de formare a
cadrelor didactice doritoare sa scrie
proiecte in programul Erasmus+;
Conceperea proiectelor de
mobilitate si parteneriat strategic,
evaluarea lor de catre ANPCDEFP;
Antrenarea elevilor, parintilor si a
cadrelor didactice in derularea
programelor educationale de
parteneriat european (Erasmus+,
axa K1, K2).
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Identificarea resurselor financiare
necesare sustinerii programelor de
formare a personalului din unitate;
Asigurarea dotarii cu mijloace
necesare desfasurdrii de activitati
educative;

Identificarea resurselor materiale si
financiare necesare
sustinerii/derularii programelor
educationale europene (indeplinirea
obligatiei de cofinantare).

Identificarea partenerilor locali
(autoritati locale, institutii
culturale, agenti economici)
dispusi sa sprijine derularea
activitatilor din cadrul
proiectelor educationale;
Transformarea asociatiei
Constantin Brancoveanu intr-o
structura activa, dinamica,
implicata in derularea unor
programe de parteneriat scolar
la nivel international, regional
sau local;

Continuarea parteneriatelor
scolare (Muzeul de istorie,
Centrul Cultural si
Universitatea ,,Dunarea de
Jos”, Biblioteca ,,V.A.
Urechia”s.a) sau stabilirea
unora noi;

Organizarea unor activitati /
manifestari educative,
culturale, religioase, sociale,
despre minoritatile natioale:




Realizarea diagnozei interne si Ziua Nationald a Romaniei,

identificarea punctelor slabe ale scolii Zilele Galatiului, Ziua Dunarii,
ce ar putea fi imbunatatite prin zilele scolii, s.a.

derularea unor proiecte de parteneriat Identificarea partenerilor locali
national si international. (autoritati locale, institutii

culturale, minoritati, agenti
economici), dispusi sa sprijine
derularea activitatilor din
cadrul proiectelor educative
sau europene.

REZULTATE ASTEPTATE:
. Cadre didactice formate in programul Erasmus-;
. Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
. Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului celor care
doresc sa fie implicati;
. Scaderea numarului de implicéri ale elevilor in actiuni de discriminare si segregare scolara.
. Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;
. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
. Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii i cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de

importanta pe care il au Tnscoala.




T. 4 Optimizarea mediului scolar prin asigurarea unui climat socio-afectiv
deschis, prietenos, favorabil atingerii intregului potential educational si a starii

de bine pentru cel putin 80% dintre membrii comunitatii scolare.

kl

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

*  Scolile existd, pentru cd existd copii. Intreaga structurd construitd intr-o institutie scolard este
menitd sa produca dezvoltare in randul elevilor, sa-i ajute sa-si implineasca potentialul. Acest lucru
nu Tnseamnd doar parcurgerea unor continuturi stabilite de programe, nu Tnseamna doar evaluari
sau rezolvari de sarcini, ci presupune un intreg ansamblu de relatii si de contexte construite in jurul
celor care nvata.

* Aceasta realitate conduce in mod direct la necesitatea asigurdrii unei stiri de bine in scoald, in
randul elevilor si al profesorilor.

+ Bunastarea elevilor (sau starea lor de bine) reprezintd un construct complex, multidimensional, care
se referd la calitatea vietii scolare. Ca atare, ideea de stare de bine a elevilor incorporeaza
dimensiuni psihologice, fizice si sociale, incluzand date obiective si subiective ale vietii acestora.

+ Dezvoltarea psihologica si emotionala a copiilor (identitate si incredere, autogestionare, initiativa,
rezistentd), de comportamentul social (empatie, grija si respect fata de sine si de alteritate, implicare
civicd), de relationare (prietenie, echitate, atitudini prosociale, respect) sau de capacitatea mediului
de invatare de a fi prietenos, de a promova colaborarea, diversitatea sau disponibilitatea pentru
dezvoltare. Toate aceste directii si multe altele sunt fundamentale pentru

a-1 sustine pe elev sa invete, sa aiba succes in invatare, sa devina o persoana competenta si capabila

sa participe activ la viata scolara si ulterior, la cea a societatii.

OBIECTIV I: Asigurarea conditiilor de lucru pentru cel putin 80% din membrii comunitatii
scolare necesare din perspectiva starii de bine.

OBIECTIV II: Stabilirea relatiilor pozitive intre cel putin 90% din membrii comunitditii pentru
obtinerea unui climat favorabil educational.

OBIECTIV Il1I.:Realizarea de sine a personalititii, echilibrului fizic si emotional, a starii de
sanatate si de bine pentru 90% dintre cadrele didactice si elevi, cu impact asupra comunitatii
scolare.

OBIECTIV 1V Diversificarea imbundtditirea starii de bine a elevilor in toate activititile asociate

cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invdtare;




OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul curricular

Domeniul resurse umane

Domeniul resurse umane si

financiare

Domeniul relatii cu

comunitatea

Intalniri periodice ale echipei de
lucru pentru stabilirea strategiei;

Elaborarea unui text de politica a
scolii referitoare la starea de bine din
punct de vedere

relational;

curricular  si

Realizarea unui
optim;

Lectii atractive centrate pe elev,
bazate pe strategii interactive care

program  scolar

asigurd formarea de competente
cheie;

Feed-back-ul corect-relatie reusita
intre profesor si elev;

Invitare in mediul non formal- prin
organizarea activitatilor
extracurriculare/excursii/tabere un alt
tip de relatie;

Promovarea oportunitatilor egale de
participare la luare deciziilor;
Ateliere de dezvoltare personala
pentru elevi/ziua fericirii/activitati
nonformale/outdoor;

Aplicarea de chestionare elevilor,
profesorilor, parintilor pentru a
identifica gradul de stare de bine
existent;

Interpretarea rezultatelor
chestionarelor;

Participarea la cursuri despre
dialog, relatii, comportamente;
Organizarea unor activitati comune
profesori — elevi-parinti;
Organizarea unor evenimente
pentru consolidarea relatiei cu
colegii;

Organizarea de activitati de crestere
a gradului de coeziune agrupului,
de relationare la elevi, pentru
prevenirea, reducerea bullyingului
prin implicarea elevilor violenti;
Asigurarea mentoratului pentru
stagiari;

Participarea la activitati de
combatere a stresului si a
sindromului epuizarii profesionale
cu specialisti in domeniu;

Crearea unui spatiu scolar prietenos;
Depunerea cererii de finantare pentru
proiect POCU — educatie
nonformali;

Alerntativa proiect de parteneriat
sector public- privat;

Identificarea resurselor financiare
necesare sustinerii (total/ partiale) a
programului de formare a
personalului din unitate/activitatilor;
Achizitionarea de mobilier,
aparaturd, elemente de decor pentru
realizarea unei cancelarii altfel;
Achizitionarea de abonamente de
dezvoltare personala LIFE
COACHING https://www.coaching-
romania.ro.

Implicarea parintilor,
reprezentantilor CL si a
primarului in gasirea de solutii
pentru asigurarea conditiilor de
lucru necesare asigurarii starii
de bine;

Incheierea de parteneriate cu
furnizorii de formare si cu
institutiile educationale
implicate in organizarea unor
evenimente metodico-
stiintifice, team building.
Parteneriat cu Teach for
Romania, Profesori fericiti
pentru Romania;

Organizarea unor evenimente
comune de celebrare a
rezultatelor.




Sedinte de consiliere pentru elevi si
parinti;

Introducerea unui optional-Educatie
pentru sdnatate.

Realizarea unei bune repartizari a
responsabilitatilor la nivelul
organizatiei prin valorificarea
competentelor si potentialului
fiecarui membru al personalului.




III. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
CONSULTAREA, MONITORIZAREA ST EVALUAREA P.D.I.
3.1 CONSULTAREA

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor:

1. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritétilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL

3. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern;

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

5. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor partenerilor sociali ai
scolii.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.
7. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei

dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

* Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii - secretariat, contabilitate, biblioteca);

*  Documente de prezentare si promovare a scolii;

*  Site-uri de prezentare a judetului Galati;

*  PRAI Sud-Est;

*  Anuarul statistic al judetului Galati;




*  Chestionare, discutii, interviuri;

*  Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

3.2 MONITORIZAREA acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022-2023,
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

* comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;
* mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
= analiza unor solutii In imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
* observatiile;
« discutiile cu elevii;
+ asistenta la ore;
« sondaje scrise si orale, Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu
de administratie, Consiliu profesoral, etc.
3.3 EVALUAREA
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui i mai ales la finele anului scolar
2023-2024 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare

pentru un plan de actiune al scolii ce va fi adaptat, evident, situatiilor ce se impun la momentul

potrivit.
Instrumente de evaluare:
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :

« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective 1n situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente

de evaluare urmatoarele:

* autoevaluare;




* interevaluari;
* declaratii de intentii;
e interviuri de evaluare;
» observatii folosind ghiduri de observatie;
» fise de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluirile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se

va acorda atentie urmatoarelor elemente:

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

* respectarea viziunii $i misiunii;

 analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

« corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

+ stabilirea corectd aindicatorilor de performanta si amodalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

Responsabilitati:

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorii care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,

sunt distribuite astfel:

. Managerul pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in carierd a

cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
. Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;

. Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele

legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
Indicatorii de performanta:

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o
functionare optima a sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta

amintim :

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;




. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea

de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare prin aprecieri

obiective;

. enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin

monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONTORIZARE SI EVALUARE

din PDI in lumina

evaluarii.

Tipul activitatii Responsabil Frecventa Datele intélnirilor
monitorizarii de analiza
Intocmirea seturilor de Ciucd Camelia-CEAC lunar noiembrie
date care sa sprijine aprilie
monitorizarea tintelor.
Monitorizarea periodica a Saigau Bianca semestrial decembrie
implementarii actiunilor Paduraru Monica 1unie
individuale.
Urmarirea progresului in Nica Monalissa anual iunie
atingerea tintelor.
Stabilirea impactului Ciuca Camelia-CEAC anual unie
asupra comunitatii.
Actualizarea actiunilor Membri CA anual unie

Director,

prof. Monalissa NICA

Director adjunct,

prof. Dida ISATA







